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1. APRESENTACAO

A integridade na Administracdo Publica ¢ um pilar essencial da boa governanga,
contribuindo para a prevengao da corrupgao e para a entrega de servigcos publicos com
ética, responsabilidade e eficiéncia. Neste contexto, o Plano de Integridade da Secretaria
de Estado de Recuperacao do Rio Doce (SERD) estabelece diretrizes, principios € me-
canismos voltados a prevencdo, deteccdo e correcdo de irregularidades, promovendo a
legalidade, a transparéncia e a conduta ética na atuagao institucional.

Criada pela Lei Complementar n® 1.102, de 23 de dezembro de 2024, a SERD
tem um papel estratégico na coordenacao, fiscalizacdo e garantia da execucao das agdes
de reparagdo e compensacgao dos danos socioambientais e socioecondmicos decorrentes
do rompimento da barragem de Fundao, em Mariana/MG. Atuando em um cenario com-
plexo e multilateral, a SERD deve alinhar sua atuagdo aos principios da Administragao
Publica e aos compromissos firmados no Acordo Judicial para Reparacdo Integral e
Definitiva relativa ao Rompimento da Barragem de Fundao, homologado pelo Supremo
Tribunal Federal (STF).

A edi¢do deste Plano de Integridade ¢ fundamental para assegurar a efetividade,
a transparéncia ¢ a integridade na gestao dos recursos e das responsabilidades atribuidas
a SERD. Seu objetivo ¢ instituir diretrizes e acdes voltadas a promog¢do da integridade
publica, a prevencao de irregularidades e ao fortalecimento de uma cultura organizacio-
nal orientada a probidade, a legalidade e a transparéncia.

Em razdo das atribuigdes da SERD, ¢ imprescindivel a ado¢do de mecanismos
formais de integridade administrativa que previnam conflitos de interesse, garantam o
cumprimento de normas éticas e legais e assegurem a correta aplicacdo dos recursos
publicos, fortalecendo, assim, a confianca da sociedade.

A elaboragdo e a implementacdo deste Plano de Integridade estdo alinhadas aos
pilares do Programa de Integridade Publica do Poder Executivo Estadual. Para sua cons-
trucdo, foram utilizadas entre outras referéncias a metodologia da Secretaria de Estado
de Controle e Transparéncia (SECONT), 6rgao central do controle interno no Espirito
Santo, e o planejamento estratégico da SERD.
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2. DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

A Alta Administragdo da SERD reconhece que a prevencao de irregularidades,
fraudes e desvios deve ser tratada como prioridade institucional. Por isso, reafirma que a
transparéncia, a responsabilidade e a gestdo proba dos recursos publicos sdo valores
inegociaveis.

Comprometemo-nos com o fortalecimento continuo de uma cultura organizacio-
nal voltada ao interesse publico, & promocao de comportamentos éticos € ao combate
firme e permanente a qualquer forma de fraude, corrupcao ou desvio de finalidade. Para
garantir a efetividade deste compromisso, a Alta Administracdo da SERD assume as
seguintes diretrizes:

e Implementar Programa de Integridade no ambito da SERD (Portaria Conjunta
SERD/SECONT n° 001-R, de 21 de julho de 2025);

e Nomear a Unidade de Integridade (Portaria n° 09-S, de 25 de julho de 2025);

o Tratar a tematica integridade no Planejamento Estratégico da SERD;

e Promover agdes continuas de capacitacdo e sensibilizagdo sobre integridade;

o Dar exemplo de conduta ética, transparente e alinhada aos principios da Admi-
nistracao Publica;

e Apoiar institucionalmente a implementagdo deste Plano de Integridade;

e Assegurar a autonomia da equipe responsavel pela gestao da integridade, garan-
tindo os meios necessarios para seu pleno funcionamento.

2.1. Termo de Comprometimento da Alta Administra-
¢ao

PORTARIA CONJUNTA SERD/SECONT N° 001-R,
DE 21 DE JULHO DE 2025

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO PODER EXE-
CUTIVO ESTADUAL

A presente Portaria ¢ elaborada e assinada em atencdo ao
disposto nos art. 2° e 3° do Decreto n® 5114-R, de 28 de
margo de 2022, e estabelece prazos, papéis e responsabili-
dade pela implementacdo do Programa de Integridade -
“Programa” no ambito da Secretaria de Recuperacdao do
Rio Doce - SERD e expressa o comprometimento € o
apoio dos dirigentes e demais membros da alta gestdo do
orgado em relagdo ao “Programa”.

O SECRETARIO DE ESTADO DE CONTROLE E
TRANSPARENCIA e 0 SECRETARIO DE ESTADO DE
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RECUPERACAO DO RIO DOCE, no uso das atribuicdes
que lhe conferem o art. XX da Lei Complementar n° 856,
de 16 de maio de 2017, e o art. XVII da Lei Complemen-
tar n° 1.102, de 23 de dezembro de 2024, RESOLVEM:

Art. 1°. S3o obrigagdes da Secretaria Recuperagdo do Rio
Doce - SERD:

I. Estabelecer estrutura adequada e adotar os procedimen-
tos necessarios para assegurar a conformidade e promover
os valores da integridade, da ética, da transparéncia publi-
ca, do controle social e do interesse publico, buscando
articular, conforme disposi¢des previstas na Lei n°
10.993/2019, de 24 de maio de 2019, todas as normas
existentes que fomentam a cultura de integridade no setor
publico no ambito do Estado do Espirito Santo;

II. Garantir o alcance dos resultados das politicas publicas
e a satisfagdo dos cidaddos, fomentando cultura de integri-
dade, a ética, a transparéncia, a responsabilizag¢do e a ges-
tdo de riscos e controle internos, conforme definido no art.
3°da Lein® 10.993/2019, de 24 de maio de 2019;

II1. Utilizar como referéncia as normas definidas no art. 5°,
da Lei n® 10.993/2019, de 24 maio de 2019, que determina
os eixos estruturantes do Programa de Integridade;

IV. Cumprir o cronograma de atividades para a elaboragao
do Plano de Integridade, que segue anexo a esta Portaria
Conjunta.

Art. 2° Sdo obrigacdes da Secretaria de Estado de Controle
e Transparéncia — SECONT:

I. Atuar como facilitadora na implementagdo do “Progra-
ma” pela Secretaria de Recuperagao do Rio Doce - SERD
e monitorar o cumprimento das acdes e prazos estabeleci-
dos no cronograma;

II. Fornecer material de apoio e suporte tedrico e metodo-
logico, notadamente aquele ja publicado no endereco ele-
tronico repositorio.secont.es.gov.br;

III. Avaliar, quando demandada, capacitacdes, materiais
de apoio e metodologias complementares as propostas
pela SECONT;

IV. Executar auditorias de monitoramento e auditorias
baseadas em riscos depois do “Programa” implementado;
V. Indicar versdes atualizadas dos materiais de que tratam
este artigo, outros instrumentos de boas praticas técnicas e
gerenciais;

VI. Assegurar o sigilo dos dados e das informacdes obti-
das na execucdo do objeto deste Termo de Compromisso.
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Art. 3° Os prazos para a implementacao do “Programa” no
ambito da Secretaria de Recuperagdo do Rio Doce - SERD
deverdo estar descritos e detalhados em cronograma a ser
concluido no prazo de 30 (trinta) dias uteis, a contar da
publicacao desta Portaria Conjunta.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publica-
¢ao.

Vitéria, 21 de julho de 2025

JOAO GUERINO BALESTRASSI
Secretario de Estado de Recuperagdo do Rio Doce

EDMAR MOREIRA CAMATA
Secretario de Estado de Controle e Transparéncia

PORTARIA N° 09-S, DE 25 DE JULHO DE 2025

Institui a Unidade de Integridade, no Ambito da Secre-
taria de Recuperacdo do Rio Doce, responsavel pela
coordenagdo da estruturagdao, execug¢do e monitoramento
do Programa de Integridade instituido pela Lei n® 10.993
de 24 de maio de 2019.

O SECRETARIO DE ESTADO DE RECUPERACAO
DO RIO DOCE, no uso das competéncias e considerando
aLein®10.793, de 21 de dezembro de 2017, resolve:

Art. 1°. Fica instituida a Unidade de Integridade da Secre-
taria de Recuperagdo do Rio Doce - SERD, responsavel
por coordenar a estruturacdo, execugdo € monitoramento
do Programa de Integridade instituido pela Lei n°® 10.993
de 24 de maio de 2019.

Paréagrafo unico. Para responder pela Unidade de Integri-
dade da SERD, como Compliance Officer, fica designado
o servidor Marcelo Soeiro de Castro Gaviorno, que deve
se reportar diretamente ao respectivo Secretario de Estado.

Art. 2°. Compete a Unidade de Integridade da SERD:

I - Coordenar a elaboragdo, revisdo e aprovacao de Plano
de Integridade, com vistas a preven¢do e a mitigacdo de
vulnerabilidades eventualmente identificadas;
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IT - Coordenar a implementacao do programa de integrida-
de e exercer seu monitoramento continuo, visando seu
aperfeigoamento na prevencao, deteccao e combate a ocor-
réncia de atos lesivos a integridade;

III - Atuar na orientagdo e treinamento dos servidores da
SERD com relagdo aos temas atinentes ao programa de
integridade.

V - Promover outras ac¢des relacionadas a gestdo da inte-
gridade, em conjunto com as demais areas da SERD.

Art. 3°. S3o atribuicoes da Unidade de Integridade da
SERD, no exercicio de sua competéncia:

I - Submeter a aprovacao do Secretario de SERD a minuta
de Plano de Integridade e revisa-lo periodicamente;

IT - Levantar a situagao das unidades relacionadas ao pro-
grama de integridade e, caso necessario, propor agdes para
sua estruturacao ou fortalecimento;

IIT - Apoiar as Subsecretarias e respectivas coordenagdes
no levantamento de riscos para a integridade e proposi¢cao
de plano de tratamento;

IV - Coordenar a dissemina¢do de informagdes sobre o
Programa de Integridade na SERD;

V - Planejar e participar de a¢des de treinamento relacio-
nadas ao Programa de Integridade na SERD;

VI - Identificar eventuais vulnerabilidades a integridade
nos trabalhos desenvolvidos pela organizacdo, propondo,
em conjunto com outras unidades, medidas para mitiga-
¢ao;

VII - Monitorar o Programa de Integridade da SERD e
propor agdes para seu aperfeicoamento; e

VIII - Propor estratégias para expansao do programa para
fornecedores e terceiros que se relacionam com a SE-
CONT.

Art. 4°. Cabera ao Secretario de Controle e Transparéncia
prover o apoio técnico e administrativo ao pleno funciona-
mento da Unidade de Integridade.

Art. 5°. Devem o Secretario, subsecretarios, auditores e
servidores da SERD, prestarem, no ambito das respectivas
competéncias e atribui¢des, apoio aos trabalhos desenvol-
vidos em consonancia com o Plano de Integridade elabora-
do.

Art. 6°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publi-
cacao.
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Vitéria, 25 de julho de 2025.

JOAO GUERINO BALESTRASSI
Secretario de Estado de Recuperacao do Rio Doce

3. INFORMACOES SOBRE O ORGAO

3.1. Origem e Competéncias

Criada pela Lei Complementar n° 1.102/2024, a SERD ¢ um 6rgao de primeiro

escaldo do Poder Executivo Estadual, com natureza substantiva, e tem por finalidade
apoiar, coordenar, monitorar, fiscalizar e orientar a execu¢cdo de acdes de reparacao,
restauragdo e compensagdo de danos socioambientais e socioecondmicos relacionados
ao Acordo Judicial para Reparacao Integral e Definitiva relativa ao Rompimento da
Barragem de Fundao.

Entre suas competéncias destacam-se:

Coordenar o planejamento, a implementagdo e a execucao das agdes de gerenci-
amento dos projetos estratégicos para a reparagdo, a restauracdo e a compensa-
¢do da bacia do Rio Doce e dos territdrios atingidos, no Espirito Santo, nos limi-
tes do Acordo;

Coordenar e orientar a elaboragdo e a difusdo dos diagnosticos setoriais e inte-
grados, para subsidiar as etapas de planejamento estratégico, selecao de projetos
e planos de trabalho a serem executados pelo Estado;

Gerir, avaliar e monitorar a execu¢ao dos projetos e agdes de reparacao e de re-
cuperagao dos danos socioambientais e socioecondomicos;

Promover a articulagdo, a integracao e a pactuagdo entre os orgaos e as entida-
des, os poderes constituidos e as instituigdes signatarias pela execugdo ou pelo
acompanhamento de agdes de reparacdo, de restauracao e de compensagao soci-
oecondmica e socioambiental decorrentes do rompimento;

Coordenar, representar e promover a articulacdo entre as partes signatarias do
Acordo, assim como as demais instncias de governangas relacionadas aos even-
tos e as repercussdes do rompimento;

Orientar, acompanhar e fiscalizar a realizacdo das medidas necesséarias ao cum-
primento do Acordo;

Coordenar e orientar a adequada aplicagdo dos recursos advindos do Acordo,
independentemente do 6rgao ou da entidade que esteja executando determinada
acao;

Definir as regras e os parametros para utilizagdo dos recursos oriundos do Acor-
do, bem como sua destinagdo finalistica, de modo a garantir seu correto cumpri-
mento;

Coordenar e secretariar a governanga, sob sua competéncia, das obriga¢des im-
putadas as compromissarias do Acordo;
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o Estimular a participagdo social no ambito das politicas publicas;
e Promover a transparéncia e realizar a comunicacdo institucional em relacdo as
medidas adotadas em consondncia a sua finalidade.

3.2. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional basica da Secretaria de Recuperacdo do Rio Doce
(SERD) ¢ a seguinte:

I - Nivel de direcao superior:

a) a posi¢ao do Secretario de Estado de Recuperagao do Rio Doce;

b) Subsecretaria de Estado de Agdes Socioambientais, Saneamento ¢ Infraestrutura;
c¢) Subsecretaria de Estado de A¢gdes Socioecondmicas e Participagao Social;

d) Subsecretaria de Estado de Gestao Administrativa.

IT - Nivel de assessoramento:

a) Gabinete do Secretario;

b) Assessoria Juridica;

c¢) Assessoria de Comunicagao, Transparéncia e Ouvidoria;
d) Unidade Executora de Controle Interno.

III - Nivel de geréncia:

a) Geréncia de Reparacdo e Recuperagao Ambiental;

b) Geréncia de Obras ¢ Saneamento;

¢) Geréncia de Retomada Econdmica e A¢des Integradas;
d) Geréncia de Participacdo Social;

e) Geréncia de Administracao e Recursos Humanos;

f) Geréncia Orcamentaria, Financeira e de Controle.

IV - Nivel de atuacao instrumental:

a) Grupo de Administracao;

b) Grupo de Recursos Humanos;

¢) Grupo Financeiro Setorial;

d) Grupo de Planejamento e Or¢gamento.

Compete a Assessoria Juridica, dentre outras atividades correlatas e complementares
na sua area de atuagao:

- Desempenhar as atividades relativas ao assessoramento técnico-juridico ao Secretério
da Pasta e aos demais setores da secretaria, sob a forma de estudos, projetos, parcerias,
pesquisas, analises e elaboracdo de textos legais € normativos;

- Articular com a Procuradoria-Geral do Estado (PGE), em demandas exclusivas do
Acordo, junto as entidades fiscalizadoras signatarias, visando a solu¢do homogénea dos
problemas de ordem juridica;

- Auxiliar a PGE na consultoria juridica, no assessoramento e na defesa dos interesses,
dos deveres e dos direitos do 6rgdo em agdes judiciais € em processos administrativos
quando esse for parte, na forma da lei e dos regulamentos especificos.
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Compete a Assessoria de Comunicacido, Transparéncia e Ouvidoria, dentre outras
atividades correlatas e complementares na sua area de atuacgao:

- Coordenar as agdes e os projetos relacionados a comunicagao estratégica da Secretaria,
envolvendo as areas de publicidade, jornalismo, marketing e relagdes publicas;

- Elaborar e coordenar o Plano de Comunica¢do da Secretaria, propondo e implemen-
tando diferentes estratégias de comunica¢ao com os diversos interessados;

- Manter constantemente contato com os veiculos de comunicagdo, a sociedade ¢ os
reporteres;

- Orientar a equipe da Secretaria em processos de media training;

- Discorrer e divulgar eventos e outras atividades realizadas pela Secretaria;

- Redigir releases para imprensa;

- Gerir as midias sociais e suas vertentes;

- Encaminhar solugdes para melhoria de relacionamento com o publico interno e exter-
no, proporcionando clima de integracao;

- Acompanhar, analisar e mensurar os resultados de campanhas realizadas;

- Manter atualizadas as agendas de representagdes, mala direta e demais interessados;

- Coordenar as agdes de transparéncia e ouvidoria do Acordo.

Compete 3 SUBSECRETARIA DE ESTADO DE ACOES SOCIOAMBIENTALIS,
SANEAMENTO E INFRAESTRUTURA - SUBASI, dentre outras atividades corre-
latas e complementares na sua area de atuagao:

- Coordenar as acdes para promog¢ao da reparagdo, da recuperacdo ¢ da compensagao
dos danos socioambientais;

- Fiscalizar a execucao dos compromissos firmados no Acordo;

- Monitorar e fiscalizar a empresa Samarco/Fundag¢do Renova nas obrigacdes de fazer
ambientais definidas no Acordo, a fim de que sejam adotadas as medidas apropriadas
em caso de descumprimento conforme o Acordo, sem prejuizo da fiscalizagdo dos or-
gdos ambientais competentes, que tém o poder de policia para a aplicacao das sangdes
ambientais, quando for o caso;

- Prestar suporte aos 6rgaos e as entidades publicas ambientais nas questoes relaciona-
das a0 monitoramento e as a¢cdes ambientais, no ambito do Acordo;

- Estabelecer as diretrizes para a execugdo dos projetos prioritarios para reparagao, res-
tauracdo e compensacao ambiental na bacia do Rio Doce, regido costeira e marinha;

- Gerenciar a execuc¢ao, o monitoramento e a fiscalizagdo de planos de agao e projetos
de reparagdo, de restauragdo e de compensacdo ambiental;

- Atuar no planejamento estratégico, ajustando os projetos as necessidades e as deman-
das prioritarias para a reparacdo, a restauracao e a compensagao dos danos;

- Coordenar as agdes do governo na execugao das obrigacdes ambientais do Acordo;

- Subsidiar o Secretario da pasta de informagdes e dados estatisticos, pertinentes as
acOes e aos projetos de reparacdo, de recuperacdo e de compensacdo socioambiental,
necessarios para a tomada de decisao;

- Repassar as diretrizes laborais as suas geréncias e aos 0rgaos executores dos projetos e
acoes, nas areas pertinentes ao planejamento, a gestdo de projetos, ao controle, a consul-
toria administrativa, ao licenciamento ambiental e as obras;
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- Utilizar-se de ferramentas para identificar os elementos que possam gerar dificuldade
na execug¢ao dos projetos, propondo solugdes para mitiga-los;

- Monitorar as atividades de reparagdo, de recuperagdo e de compensagdo socioambien-
tal nos municipios capixabas atingidos pelo rompimento;

- Sistematizar as informagdes dos projetos e acdes, objetivando a apresentacdo dos re-
sultados ao Secretario;

- Formular diretrizes, executar e promover o desenvolvimento de atividades relativas ao
incremento e as melhorias da infraestrutura para qualificar as agdes socioeconOmicas €
socioambientais;

- Requisitar aos 6rgaos e as entidades do poder publico envolvidos nas agdes de recupe-
ragdo o fornecimento de informagdes, de documentos, de relatorios, dentre outros, a fim
de subsidiar o trabalho da Secretaria;

- Acompanhar, fiscalizar, compilar e coordenar os trabalhos de atualizacdo do sistema
de informagdes referentes ao acompanhamento da execucdo de projetos, obras, crono-
gramas fisicos e financeiros dos projetos selecionados;

- Indicar alternativas de projetos a serem priorizados, considerando os diagndsticos dos
impactos socioambientais decorrentes do Acordo;

- Analisar as notas e os pareceres técnicos baseados nos laudos apresentados € no acom-
panhamento das a¢des previstas conforme proposto;

- Elaborar relatorios finalistico-financeiros periddicos e de prestacdo de contas, obser-
vando-se a legislacdo orgamentéria vigente.

Compete a Geréncia de Reparacdo, Recuperacio Ambiental - GERRAM, dentre
outras atividades correlatas e complementares na sua area de atuagao:

- Atuar nas agdes que visam a reparagdo, a recuperacao ¢ a compensacao do Rio Doce,
regido costeira e marinha, acompanhando a execu¢do dos compromissos firmados na
repactuagao;

- Fiscalizar as signatarias, no que couber a governanc¢a do Estado, acerca das obrigacdes
de fazer ambientais, emitindo as recomendacdes para ajustes ou quitagdes;

- Prestar suporte aos 6rgdos e as entidades publicas ambientais nas a¢des de monitora-
mento e de fiscalizacdo das obrigacdes ambientais de fazer da compromissaria do Acor-
do;

- Apoiar os municipios atingidos e reconhecidos no Acordo, no desenvolvimento de
todas acdes atinentes ao objeto desta geréncia;

- Estabelecer as diretrizes para priorizacao dos projetos de reparacao ambiental a serem
executados pelo governo do Estado do Espirito Santo;

- Orientar, monitorar e/ou coordenar a execucdo de projetos prioritarios para reparagao,
recuperagdo e compensagdo dos danos ambientais na bacia do Rio Doce, regido costeira
e marinha;

- Identificar e fomentar iniciativas de politicas publicas de recuperagdo e de preservagao
da biodiversidade;

- Apoiar o desenvolvimento de agdes de adaptacdes climaticas, uso, ocupagdo e conser-
vagao do solo, e reflorestamento;

- Subsidiar o seu superior hierarquico de informacdes e dados pertinentes a sua area de
atuacdo, necessarios para a tomada de decisao.
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Compete & Geréncia de Obras e Saneamento — GEOBS, dentre outras atividades cor-
relatas e complementares na sua area de atuagao:

- Formular diretrizes, planejar, implantar, acompanhar e fiscalizar todas as a¢des volta-
das a execuc¢do das obras e saneamento necessarias a consecucao do objeto do Acordo;

- Desenvolver e implementar um plano estratégico para a execugdo de obras de infraes-
trutura e recuperagdo, garantindo que todas as etapas estejam alinhadas com as diretri-
zes do Acordo;

- Planejar, coordenar e supervisionar a execucao das obras, assegurando que sejam cum-
pridos os prazos, os padrdes de qualidade e as normas técnicas aplicaveis;

- Elaborar projetos e termos de referéncia das obras e demais documentos técnicos e
auxiliar na elaboracao desses documentos pelos demais 6rgaos e entidades executores
de quaisquer a¢des do Acordo, de modo a garantir a viabilidade técnica, econdmica e
ambiental do projeto;

- Realizar licitagdo, contratacdo e gestdo de empresas e de fornecedores, monitorando a
execugao dos contratos e assegurando o cumprimento das clausulas contratuais, e auxili-
ar orgdos e entidades executores de quaisquer acdes do Acordo nesse papel;

- Acompanhar a fiscalizagdo das obras em andamento, realizando visitas periddicas aos
canteiros de obras para verificar a conformidade com os projetos, os cronogramas € as
especificagdes técnicas;

- Promover a articulacdo e a coordenacdo com os demais 6rgdos e entidades publicas
envolvidos na execucao das obras, facilitando a comunicagao e a resolugdao de proble-
mas;

- Realizar estudos e andlises técnicas para identificar e mitigar riscos associados a exe-
cucdo das obras, adotando medidas preventivas e corretivas conforme necessario;

- Assegurar a integragdo das acdes de recuperacdo socioambiental e socioecondmica
com as obras de infraestrutura, promovendo a sustentabilidade e a inclusdo social;

- Desenvolver e aplicar mecanismos de transparéncia e controle social para garantir a
participacdo da comunidade e a prestacdao de contas sobre o andamento das obras;

- Elaborar relatérios periodicos detalhados sobre o progresso das obras, apresentando
resultados, desafios enfrentados e propostas de melhoria ao Secretario da SERD;

- Fomentar praticas de gestdo ambiental nas obras, garantindo a minimizacao dos im-
pactos negativos e a recuperacgdo das areas degradadas;

- Promover a capacitagdo e o treinamento das equipes envolvidas na execucdo das
obras, assegurando a qualifica¢@o técnica e a adocdo de boas praticas;

- Monitorar e avaliar a eficacia das obras concluidas, realizando auditorias e inspecdes
para verificar o cumprimento dos objetivos estabelecidos;

- Apoiar o didlogo e a cooperagdo entre as diversas partes interessadas, incluindo a po-
pulacdo afetada, os 6rgaos governamentais ¢ demais signatdrios do Acordo;

- Coordenar as agdes para defini¢do dos projetos e acdes de saneamento;

- Monitorar a execugdo fisica e financeira dos projetos e dos planos de saneamento sele-
cionados;

- Apoiar a implementagdo de tecnologias inovadoras e solugdes sustentdveis nas obras,
promovendo a modernizagao e a eficiéncia dos processos de construcao.
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Compete 4 SUBSECRETARIA DE ESTADO DE ACOES SOCIOECONOMICAS
E PARTICIPACAO SOCIAL - SUBASP, dentre outras atividades correlatas e com-
plementares na sua area de atuagao:

- Coordenar a elaboragdo de diretrizes para selecionar projetos prioritarios para promo-
¢ao de retomada e diversificacao econdmica e desenvolvimento social;

- Promover a participacao social e a integracao das politicas publicas nos territorios de
acao;

- Fomentar a capacitagao continuada para gestores e servidores publicos municipais e
estaduais para elabora¢do de planos territoriais integrados e participativos;

- Monitorar e fiscalizar as acdes de obrigagao de fazer da compromissaria do Acordo;

- Incentivar a recuperagdo social e econdmica, por meio de agdes dirigidas ao desenvol-
vimento econdmico e social sustentavel, a promocao de negocios geradores de renda e
empregos ¢ a melhoria da qualidade de vida das populacdes afetadas, em especial da-
quelas em situacdo de vulnerabilidade social, com a dinamizag¢ao socioecondmica e pro-
dutiva;

- Fomentar a¢des em prol da educagdo, da ciéncia, da tecnologia e da inovagao;

- Promover estudos, novos projetos e agdes de natureza especial, dentro de sua compe-
téncia, visando a mitigacao dos impactos causados e a prevencao de danos socioambien-
tais e socioecondmicos decorrentes do rompimento das barragens;

- Coordenar a implementacdo de novas acdes estratégicas prioritarias para recuperagao
social, economica e ambiental na Bacia do Rio Doce, litoral norte ¢ Anchieta;

- Coordenar a elaboragdo e a implementacao de planos de desenvolvimento territorial
que integrem as agodes de recuperacdo econdmica com as politicas sociais € ambientais.

Compete a Geréncia de Retomada Econdmica e Acdes Integradas — GERCALI, den-
tre outras atividades correlatas e complementares na sua area de atuagao:

- Incentivar agdes que visem a recuperagdo econdmica das regides objeto do Acordo,
por meio do desenvolvimento econdmico, da promocao de negocios geradores de renda
e empregos, da melhoria da qualidade de vida das populagdes afetadas, da dinamizagao
socioecondmica e produtiva, do fomento da educagdo, da ciéncia, da tecnologia e da
inovacao;

- Acompanhar as a¢des de transi¢ao de responsabilidade da compromissaria;

- Formular diretrizes, monitorar e coordenar a execugao das agdes que busquem promo-
ver o desenvolvimento humano sustentavel,;

- Acompanhar as agoes de transicao de responsabilidade da compromissaria do Acordo;

- Coordenar a elaboragdo de diagndsticos integrados;

- Coordenar o desenvolvimento e a implementacao de estratégias de recuperacao econd-
mica para as regioes afetadas, promovendo o desenvolvimento sustentavel e inclusivo;

- Identificar e fomentar oportunidades de negocios que gerem renda e emprego para as
populacdes afetadas, com especial atengcdo as pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social;
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- Coordenar as acdes de estimulo a criagdo e ao fortalecimento de micro, pequenas e
médias empresas, oferecendo suporte técnico e financeiro para o desenvolvimento de
iniciativas empreendedoras;

- Fomentar programas de capacitagao profissional e educacdo continuada, visando a
qualificagdo da mao de obra local e a inser¢ao no mercado de trabalho;

- Incentivar a inovagdo e novas tecnologias, facilitando a transferéncia de conhecimento
e a criagdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento cientifico e tecnologico;

- Desenvolver parcerias com instituicdes de ensino, pesquisa € inovagdo, promovendo
projetos que fortalegam a base cientifica e tecnoldgica da regido;

- Coordenar agdes de dinamizagdo econdmica e produtiva, promovendo a integragao das
cadeias produtivas locais e a valorizagdo dos produtos regionais;

- Apoiar a implementagdo de programas de apoio ao setor agricola, de pesca, aquicultu-
ra e agroindustrial, incentivando praticas sustentaveis e a geragao de valor agregado aos
produtos;

- Apoiar o fomento a criagdo de cooperativas e de associagdes que promovam a econo-
mia solidaria e a inclusdo socioecondmica das populacdes afetadas;

- Coordenar o monitoramento ¢ a avaliagdo do impacto das ac¢des de recuperacao econod-
mica, realizando estudos e pesquisas que subsidiem a formulacao de politicas publicas
eficazes;

- Promover a articulacao entre os diferentes niveis de governo, setor privado e sociedade
civil, facilitando a coordenagao ¢ a execugdo das a¢des de retomada socioeconomica;

- Elaborar relatorios periddicos detalhados sobre o andamento das acdes de retomada
econdmica, apresentando resultados, desafios enfrentados e propostas de melhoria ao
Secretario da SERD;

- Estimular a criag¢@o de infraestrutura adequada para o desenvolvimento socioecondmi-
co, incluindo transporte, comunicagao e servigos publicos essenciais;

- Acompanhar e apoiar o desenvolvimento de politicas, de programas e de projetos de
saude, educacado, cultura, assisténcia social e direitos humanos voltados a reparacgao, a
recuperacao € a compensagao;

- Coordenar e incentivar a elaboragdo de projetos integrados de promocao e de desen-
volvimento social, com participagdo dos entes e das comunidades;

- Coordenar a fiscalizacao das atividades de transi¢ao previstas no Acordo, nas quais o
Estado ¢ responsavel pela Governanga, emitindo relatorios ao gabinete com as indica-
¢oes de ajustes ou recomendacdo de quitacao;

- Indicar parcerias com institui¢des estratégicas no desenvolvimento de projetos socais
integrados;

- Coordenar o monitoramento e a avaliacdo do impacto das acdes de politicas sociais,
fomentando estudos e pesquisas que subsidiem a formulacao de politicas publicas efica-
zes;

- Promover a articulacao entre os diferentes niveis de governo, setor privado e sociedade
civil, facilitando a coordenacdo e a execucao de politicas sociais integradas;

- Coordenar a elaboragdo e a implementacao de planos de desenvolvimento territorial
que integrem as ac¢des de recuperacdo econdomica com as politicas sociais e ambientais;

- Elaborar relatorios periodicos detalhados sobre o andamento das a¢des sociais integra-
das, apresentando resultados, desafios enfrentados e propostas de melhoria.
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Compete a Geréncia de Participacao Social - GEAPS, dentre outras atividades corre-
latas e complementares na sua area de atuagao:

- Incentivar a participagdo ativa das populacdes afetadas no planejamento e na execugao
das acdes de recuperacdo econdmica, promovendo a inclusdo social e a coesdo comuni-
taria;

- Desenvolver e aplicar mecanismos de transparéncia e de controle social, garantindo a
participacdo da comunidade e a prestacdo de contas sobre os recursos € as agoes imple-
mentadas;

- Promover a educagao ambiental e a cidadania;

- Apoiar os processos de participacdo nos conselhos de gestdo de politicas publicas;

- Promover e acompanhar agdes de articulacao social e de atendimento a demandas das
comunidades atingidas, prestando esclarecimentos no dmbito das agdes previstas no
Acordo e subsidiando acdes de comunicagdo e transparéncia;

- Propor, formular e monitorar os mecanismos de escuta, didlogo institucional e partici-
pacao social, nos termos do Acordo;

- Apoiar tecnicamente as institui¢gdes compromitentes do Acordo, sempre que solicitado,
no planejamento ¢ no monitoramento de acdes relativas a articulacao, ao didlogo, a par-
ticipacdo social e as demandas das comunidades atingidas;

- Consolidar informagdes dos projetos destinados diretamente as comunidades atingidas
para subsidiar a tomada de decisdo da SERD e as acdes de comunicacdo e transparéncia.

Compete 3 SUBSECRETARIA DE ESTADO DE GESTAO ADMINISTRATIVA —
SUBGES, dentre outras atividades correlatas e complementares na sua area de atuacao:

- Gerir, planejar, coordenar e executar as atividades de recursos humanos, de adminis-
tragdo, financeira e orcamentaria, de almoxarifado, de patrimonio, de transportes, de
infraestrutura, de servigos gerais e de tecnologia da informacao;

- Coordenar o processo de planejamento estratégico para definicdo das acdes priorita-
rias, para implementagdo do Acordo, no ambito do estado;

- Gerar orientagdes para elaboragdo de projetos, de planos de trabalho, de metas e de
cronogramas financeiros;

- Dar suporte na estruturacdo da carteira de projetos da Secretaria, gerenciando, acom-
panhando a execugdo e a fiscalizagdo dos projetos e seus planos de a¢do de forma inte-
grada;

- Coordenar o processo de sele¢do, dos projetos e dos planos de trabalho atendendo a
priorizacao do plano de recuperacao;

- Atuar no planejamento estratégico, ajustando os projetos as necessidades e as deman-
das prioritarias da Secretaria, armazenando, disseminando e compartilhando o conheci-
mento em ferramenta especifica;

- Auxiliar na formulagao dos termos de referéncia e demais documentos inerentes as
fases internas do processo licitatdrio junto aos 6rgaos executores de quaisquer acdes do
Acordo, a depender de sua complexidade, a fim de alcangar as metas e a melhoria conti-
nua de sua execugao;

- Proporcionar ferramentas e modelos para facilitar o acompanhamento dos projetos
executados, ou acompanhados pela SERD;
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- Elaborar notas técnicas e relatorios sobre as tratativas relacionadas as parcerias institu-
cionais;

- Identificar e tracar estratégias de parcerias institucionais, visando a captacao de recur-
sos para execu¢ao dos projetos;

- Monitorar a execu¢ao de convénios e similares no ambito da Secretaria;

- Monitorar em conjunto com as Subsecretarias a execucao dos projetos, metas, orga-
mentos e execucoes financeiras dos recursos do Acordo, bem como propor ao Secretario
da pasta estratégias de ajustes.

Compete a Geréncia de Administracido e Recursos Humanos - GEARH, dentre ou-
tras atividades correlatas e complementares na sua area de atuagao:

- Planejar, coordenar e executar as atividades voltadas a gestdo administrativa e de re-
cursos humanos da SERD;

- Planejar, implementar, monitorar e avaliar as agdes ¢ as atividades de administracdo
geral da Secretaria relativas a compras, almoxarifado, patrimonio, logistica, arquivo,
protocolo e administragdo predial;

- Planejar, implementar, monitorar e avaliar as a¢des e as atividades de logistica, o con-
trole e o acompanhamento dos servigos de transporte, a coordenacao e a logistica das
atividades relacionadas a distribui¢ao de bens e servigos;

- Contratar e supervisionar os servicos de locagao;

- Coordenar os servigos gerais, como limpeza, conservacdo, vigilancia, manutencao
predial, portaria e demais servigos de suporte;

- Implementar politicas de gestdo sustentavel, promovendo a redu¢do de desperdicios e
o uso racional dos recursos;

- Desenvolver politicas de manutencao preventiva e corretiva, realizar estudos para me-
lhorias e propor solugdes técnicas € econdmicas;

- Planejar e coordenar a aquisi¢do, a implementac¢ao e a manutencao de equipamentos e
sistemas de T1, garantindo a seguranca e a disponibilidade das informacdes;

- Promover a capacitacdo dos servidores em tecnologias da informagdo, assegurando a
utilizacao eficaz dos recursos tecnologicos;

- Coordenar a seguranca da informagao, implementando medidas de prote¢do e contin-
géncia para garantir a integridade, a confidencialidade e a disponibilidade dos dados;

- Desenvolver e implementar solugdes tecnologicas inovadoras, promovendo a digitali-
zagdo e a automacao dos processos administrativos;

- Seguir as diretrizes do Instituto de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacdo do Esta-
do do Espirito Santo — PRODEST e de outros 6rgaos publicos estaduais quanto as po-
liticas especificas relativas a area de informatica;

- Planejar e coordenar as atividades relacionadas ao transporte de pessoas e materiais,
assegurando a eficiéncia e a seguranga nas operagoes;

- Gerir a frota de veiculos da Secretaria, incluindo a manutengdo preventiva e corretiva,
o controle de combustivel e o planejamento de rotas;

- Gerir o processo de aquisi¢ao, armazenamento, distribui¢ao e controle de material de
consumo, assegurando a eficiéncia e a economia nas compras;

- Desenvolver e implementar politicas de gestdo patrimonial, incluindo a manutengao, a
conservagao ¢ o controle dos bens moveis e imoveis da Secretaria;
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- Realizar inventérios periddicos dos bens patrimoniais, garantindo a atualizacdo e a
precisao dos registros;

- Promover a sustentabilidade na gestdo de materiais, incentivando praticas de consumo
consciente e a adocao de solucdes ecoldgicas;

- Planejar, implementar, monitorar e avaliar as acdes e as atividades relacionadas as
licitagoes;

- Gerenciar o processamento das aquisicdes de materiais, equipamentos € Servigos, por
meio de processos licitatorios ou compras diretas;

- Elaborar editais de licitagdes, minutas de contratos, seus aditivos e instrumentos corre-
latos, assim como providenciar a formalizacao e a publicagao desses;

- Prestar orientacdo técnica dos procedimentos licitatdrios aos setores da Secretaria;

- Instituir mecanismos de controle adequados ao cumprimento das atribuigdes;

- Auxiliar no controle, supervisdo, monitoramento, acompanhamento e elaboragdo dos
contratos, convénios, termos de cooperacdo e instrumentos congéneres firmados pela
Secretaria, realizando os procedimentos inerentes a sua formalizacdo, inclusive seus
aditamentos;

- Promover programas de capacitagdo e qualificacdo profissional, visando ao aperfeigo-
amento técnico e comportamental dos servidores;

- Promover programas de satde e seguranga no trabalho, garantindo um ambiente de
trabalho seguro e saudavel.

Compete a Geréncia Orcamentaria, Financeira e de Controle — GEOFIN, dentre
outras atividades correlatas e complementares na sua area de atuagao:

- Planejar, coordenar e controlar as atividades de elaboracdo, execucdo e acompanha-
mento do orgamento da Secretaria, assegurando a eficiéncia na aplica¢ao dos recursos;

- Desenvolver e implementar sistemas de controle financeiro, garantindo a transparéncia
na gestao dos recursos publicos;

- Elaborar relatdrios financeiros periddicos, apresentando o desempenho orcamentério e
financeiro da Secretaria;

- Implementar praticas de gestdo fiscal responsavel, promovendo a otimizagdo dos re-
cursos ¢ a sustentabilidade financeira;

- Executar as atividades concernentes ao sistema financeiro, compreendendo contabili-
zagdo, controle ¢ fiscalizag¢ao financeira;

- Acompanhar e executar o or¢amento da Secretaria, monitorando a adequacgdo dos gas-
tos e receitas, em observancia da Lei Or¢camentaria Anual;

- Subsidiar o seu superior hierarquico de informacdes e dados pertinentes a sua area de
atuacdo, necessarios para a tomada de decisao.

- Monitorar a transferéncia de recursos para outras unidades administrativas visando a
execucao do Acordo;

- Auxiliar no controle e na auditoria da execu¢do financeira dos recursos provenientes
do Acordo;

- Executar a¢des com vistas ao controle e a0 monitoramento dos repasses a titulo de
fundo em contas com agentes financeiros, bem como seus rendimentos;

- Atuar no planejamento orcamentario da SERD em consonancia com o planejamento
estratégico do governo estadual.
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3.3. Organograma
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3.4. Planejamento Estratégico

Criada oficialmente pela Lei Complementar n° 1.102, publicada no Diario Ofici-
al do Espirito Santo em 23 de dezembro de 2024, a Secretaria para a Reconstrugdo e
Desenvolvimento Sustentavel (SERD) encontra-se em fase de estruturagdo institucional
e operacional. O Planejamento Estratégico 2025/2026 estd em processo de elaboragao,
contando com a participagdo do auditor do Estado Guilherme Machado Junior, repre-
sentando a SECONT em uma das reunides de trabalho, na qual destacou a importancia
de o Plano de Integridade da SERD estar inserido no contexto do planejamento estra-
tégico do orgao.

Mesmo em fase inicial, a atuagdo da SERD ja se orienta pelos principios consti-
tucionais da administragao publica, pelas diretrizes do Governo do Estado e pelo Acor-
do Judicial para Reparacdo Integral e Definitiva decorrente do rompimento da Barragem
de Fundao
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3.4.1. Mapa Estratégico

VISAO

SER REFERENCIA EM GOVERNANCA PUBLICA PARA A
REPARACAO, RESTAURACAO E COMPENSACAO DOS DA-
NOS SOCIOAMBIENTAIS E SOCIOECONOMICOS NOS TER-
RITORIOS DO ESPiRITO SANTO ATINGIDOS PELO DESAS-
TRE.

PREMISSAS

GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA. HUMANIZA-
CAO NO ATENDIMENTO A POPULACAO. RESPONSABILI-
DADE FISCAL, COM TRANSPARENCIA E ETICA.

VALORES
TRANSPARENCIA, PARTICIPACAO COLETIVA, RESPEITO,

COMPROMETIMENTO, EFICIENCIA, RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL, SOCIAL E ECONOMICA.

MISSAO

GARANTIR A APLICACAO CORRETA DOS RECURSOS DO
ACORDO JUDICIAL DE MARIANA, ARTICULANDO A ATU-
ACAO DOS ORGAOS DE GOVERNO COM PARTICIPACAO
SOCIAL, NO DESENVOLVIMENTO DE POLITICAS PUBLI-
CAS PARA A REPARACAO, RESTAURACAO E COMPENSA-
CAO DOS DANOS SOCIOAMBIENTAIS E SOCIOECONOMI-
COS NOS TERRITORIOS ATINGIDOS PELO DESASTRE,
PROMOVENDO DIGNIDADE, BEM ESTAR E MELHORIA DA
QUALIDADE DE VIDA.

3.5. Servicos Prestados

A SERD ¢ 6rgao de primeiro escaldo hierarquico, nos termos da Lei n° 3.043, de
31 de dezembro de 1975, cuja finalidade € apoiar, coordenar, orientar, monitorar e fisca-
lizar o planejamento e a execugdo dos projetos e agdes voltados a reparacdo, restauracdo
e compensagao dos danos socioambientais e socioecondomicos, visando ao cumprimento
das obrigacdes assumidas pelo Estado no ambito do Acordo Judicial para Reparacao
Integral e Definitiva relativa ao Rompimento da Barragem de Fundao.
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4. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA INTEGRIDADE

4.1. Unidade de Gestao da Integridade

A Secretaria de Estado de Recuperacdo do Rio Doce (SERD) publicou, em 21 de
julho de 2025, a Portaria Conjunta SERD/SECONT N° 001-R, que estabelece os prazos,
papéis e responsabilidades para a implementagao do Programa de Integridade no ambito
do 6rgao, em conformidade com os dispositivos da Lei Estadual N° 10.993, de 24 de
maio de 2019.

Complementando essa iniciativa, foi publicada em 25 de julho de 2025 a Porta-
ria SERD N° 09-S, que institui a Unidade de Integridade no ambito da SERD. A unida-
de seré responsavel por coordenar a estruturacio, a execu¢ao € o monitoramento do Pro-
grama de Integridade, fortalecendo a cultura organizacional orientada pela ética, trans-
paréncia e prevengao de riscos.

Para responder pela Unidade de Integridade, foi designado o servidor Marcelo
Soeiro de Castro Gaviorno, que atuard como Compliance Officer, conforme previsto na
normativa vigente.
Tais medidas reforgam o compromisso da SERD com a boa governanga, o aprimora-
mento da gestdo publica e o cumprimento dos principios da Administra¢ao Publica.
4.2. Comissio de Etica

Conforme disposto no art. 16 do Codigo de Etica dos Servidores Civis do Poder
Executivo do Estado do Espirito Santo (Decreto n°® 1595-R, de 06 de dezembro de
2005), os orgaos da Administracdo Publica Estadual direta, indireta/autarquica e funda-
cional, instituirdo uma comissdo de ética.

A Comissao tera as seguintes competéncias (art. 16 do Decreto n® 1595-R):

I — Atuar e decidir nos processos referentes a matéria éti-
ca;

IT — Requerer a autoridade maior do 6rgao ou entidade a
aplica¢do das penalidades;

IIT — Promover a manutengao de alto padrao ético;

IV — Divulgar este Codigo de Etica;
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V — Assegurar continuidade, clareza e consisténcia no
propoésito da manutencao da ética;

VI — Orientar e aconselhar os servidores sobre suas condu-
tas éticas;

VII — Elaborar o seu regimento interno, tendo como base o
regimento padrdo aprovado pelo Conselho Superior Esta-
dual de Etica Ptblica. (Alterado pelo Decreto n° 1.826-R
de 23/06/2006).

As comissdes de é€tica serdo integradas por 03 (trés) servidores, sendo, no mini-
mo, 02 (dois) efetivos e respectivos suplentes, ndo podendo a escolha recair em servidor
que tenha sofrido san¢do disciplinar ou censura nos ultimos 03(trés) anos (art. 17 do
Decreto n° 1595-R).

Para atender ao Decreto n® 1595-R/2005, a SERD devera instituir Comissao de
Etica propria, que devera avaliar a necessidade de publicagio de um codigo de conduta
proprio do 6rgao. A Comissao também devera elaborar e aprovar o seu regimento inter-
no, plano de capacitacdo e treinamento de seus membros, bem como um plano de divul-
gacao do codigo de ética para os servidores.

4.3. Ouvidoria

A Ouvidoria-Geral do Estado destaca-se por atuar como instrumento de controle
social, contribuindo para aumentar a confiabilidade do Governo perante a sociedade,
configurando-se como um canal de participagdo do cidaddo na gestao estadual.

Para atender efetivamente os mais variados assuntos recebidos, que dizem res-
peito ao funcionamento das politicas e servicos executados pelos 6rgaos e entidades da
administracdo publica estadual, tornou-se necessaria a implementacao efetiva da Rede
de Ouvidoria Estadual.

Essa rede ¢ composta por ouvidorias setoriais e representantes designados pelos
orgaos e entidades, com o objetivo de atuarem diretamente nas demandas relacionadas
com as de mandas de Ouvidoria. A SERD integra o Sistema de Ouvidoria Geral do Es-
tado, por meio de seus representantes designados por meio da Ordem de Servico N°
003, de 12 de maio de 2025, publicada no Didrio Oficial do Estado em 13 de maio de
2025.

Destacamos que o canal instituido pelo Governo do Estado ¢ acessivel pelo en-
dereco web https://https://ouvidoria.es.gov.br/. Outros canais de comunicagdo incluem o
e-mail ouvidoria@es.gov.br, o telefone 0800 022 1117 e o atendimento presencial.
Qualquer denuncia, reclamacao, elogio, sugestao e solicitagdo de acesso a informagao
em relacdo a SERD deve ser encaminhada por meio de um dos canais de comunicagdo
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listados. As dentncias que apontam irregularidade devem ser respondidas no prazo
maximo de 30 (trinta) dias prorrogéveis por igual periodo.

Além de fazer parte do Sistema de Ouvidoria Geral do Estado, a SERD sera a
gestora da Ouvidoria do Poder Publico no ambito do Acordo Judicial para Reparagao
Integral e Definitiva relativa ao Rompimento da Barragem de Fundao. A Ouvidoria tera
o objetivo de receber questionamentos, reclamagdes, elogios, pedidos de informagao ou
qualquer manifesta¢do a respeito das agdes estabelecidas no acordo a cargo dos entes
publicos, conforme Lei de Acesso a Informagao n° 12.527, de 18 de novembro de 2011
(“LAI).

4.4. Unidade Executora de Controle Interno

Ja prevista na estrutura da Secretaria de Recuperacao do Rio Doce (SERD) -
Lei n° 1.102/2024, art. 3°, II, da Unidade Executora de Controle Interno (UECI) devera
ser criada tdo logo esteja consolidada a estruturacao institucional e operacional do or-
gao.

A UECI ¢ a instancia estabelecida na estrutura organizacional da SERD encarre-
gada de supervisionar ¢ monitorar os controles internos da gestao, devendo observar as
diretrizes, competéncias e atribui¢des previstas na Lei Complementar n°® 856, de 16 de
maio de 2017, no Decreto n® 4.131-R, de 18 de julho de 2017, e nos atos normativos
expedidos pela Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia (SECONT) e do Con-
selho Estadual do Controle e da Transparéncia (CONSECT).

4.5. Corregedoria

A Corregedoria tem como finalidade apurar as responsabilidades de servidores
publicos por infragdes cometidas no exercicio de suas atribuigdes, ou que guardem rela-
¢do com 0 cargo que ocupam.

Coordenada pela Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia (SECONT), a
Corregedoria-Geral do Estado abrange todos os 6rgdos da administragdo publica que
nao possuem corregedoria propria.

O funcionamento das corregedorias ¢ harmonizado pelo Sistema de Correi¢ao do
Estado do Espirito Santo (SISCORES). Compete a Corregedoria a investigagao de de-
nincias que extrapolem os limites do Cédigo de Etica, caracterizando transgressoes
disciplinares graves ou crimes contra a administracao publica. Também cabe a Correge-
doria recomendar as penalidades aplicaveis ao final do processo investigativo.

As situagdes de transgressdao, uma vez identificadas e confirmadas por meio do
devido processo, devem ser corrigidas de forma imediata, com a aplicacdo das medidas
cabiveis. A omissdo nesse sentido compromete a credibilidade de todo o Programa de
Integridade.
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5. GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

Em termos conceituais, gestdo de riscos refere-se ao conjunto de atividades co-
ordenadas destinadas a dirigir e controlar uma organizagao no que diz respeito aos ris-
cos. J& a estrutura de gestdo de riscos compreende os elementos que fornecem a base e
0S arranjos organizacionais necessarios para projetar, implementar, monitorar, revisar €
aprimorar continuamente esse processo em toda a instituicao.

A gestdo de riscos ¢ uma responsabilidade compartilhada por todos os colabora-
dores, que devem garantir a existéncia de controles internos eficazes para acompanhar
0s riscos nos processos € comunicar, de forma sistematica e formal, qualquer fato que
possa impactar negativamente os resultados da organizacao.

Dessa forma, a gestao de riscos a integridade representa a capacidade da institui-
cao de identificar, avaliar, tratar € monitorar riscos que possam comprometer sua inte-
gridade.

A SERD implementara uma metodologia de Gestdao de Riscos a Integridade,
alinhada com a ISO 31000:2018, envolvendo os seguintes processos:

1. Identificacdo de Riscos: Mapeamento de processos criticos com maior potencial
de fraude, desvio de conduta ou ma gestao.

2. Andlise e Avaliagdo: Classificagdo dos riscos quanto a probabilidade de ocorrén-
cia e impacto institucional.

3. Tratamento dos Riscos: Elaboracdo de planos de resposta (preven¢ao, mitigagao
ou eliminagdo).

4. Monitoramento: Acompanhamento continuo dos indicadores e revisdo periddica
do mapeamento.

5. Comunicagao e Capacitagdo: Sensibilizacdo dos servidores e partes interessadas

para os riscos € suas consequéncias.
5.1. Conceito de Risco a Integridade

O risco a integridade ¢ conceituado pela Lei n° 10.993/2019 como ““a vulnerabi-
lidade institucional que pode favorecer ou facilitar praticas de corrupgdo, fraudes, su-
bornos, irregularidades e quaisquer outros desvios éticos e de conduta”.

A Controladoria-Geral da Unido, em seu Manual para Implementacao de Progra-
mas de Integridade — Orientacdes para o Setor Publico, conceitua o risco a integridade
“como vulnerabilidades organizacionais que podem favorecer ou facilitar situagdes de
quebra de integridade — como, por exemplo, a solicitagdo ou recebimento de quantias
indevidas por agentes publicos, abuso de poder, uso de verbas publicas para fins priva-
dos, situagdes que configuram conflito de interesses e nepotismo, dentre outros.
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5.2. Tipologia de Riscos a Integridade

Uma avaliagdo preliminar, considerando os modelos de riscos a integridade, ine-
rentes a administragdo publica, endereca a identificacdo e tratamento dos seguintes ris-
cos a integridade:

* Fraude em contratacdes publicas: atos ilegais ou antiéticos para obter vantagem
indevida em licitagdes ou contratos, como superfaturamento, direcionamento de editais
ou falsificacdo de documentos.

* Desvio de recursos do Acordo Judicial: uso indevido ou ilegal de recursos do Acor-
do Judicial, em desacordo com os fins pactuados, causando prejuizo ao interesse publi-
co.

* Conflito de interesses em decisdes técnicas: influéncia de interesses pessoais, famili-
ares ou financeiros em decisdes técnicas, comprometendo a imparcialidade e a credibili-
dade institucional.

* Interferéncia externa indevida: pressdes de agentes externos (como politicos ou
empresas) sobre servidores ou decisoes, visando obter vantagens ou alterar procedimen-
tos.

* Ocultacdo ou manipulacdo de informacdes: omissdo ou distor¢ao de dados relevan-
tes para mascarar irregularidades, induzir decisdes equivocadas ou dificultar a transpa-
réncia.

* Auséncia de normas internas de conduta: falta ou fragilidade de regras éticas que
orientem o comportamento dos servidores, favorecendo desvios de conduta.

* Abuso de poder: uso excessivo, arbitrario ou ilegal da autoridade por agentes publi-
cos, para beneficio proprio, de terceiros ou prejuizo a outros.

* Nepotismo: favorecimento de parentes ou pessoas proximas em nomeagdes, contrata-
¢oes ou fungdes publicas, violando os principios da impessoalidade e moralidade.

* Assédio moral e sexual: condutas abusivas que causem constrangimento, humilha¢ao

ou violem a dignidade de servidores, por meio de palavras, gestos ou atitudes, em rela-
¢oOes hierarquicas ou horizontais.
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6. PLANO DE ACAO
ACAO RESPONSAVEL PRAZO
Constituir Unidade de Gestao | Alta Administracdo da SERD Julho/2025
da Integridade
Elaborar e publicar Plano de | Unidade de Gestao da Integrida- | Agosto /2025
Integridade no site da SERD de e Assessoria de Comunica-

¢do, Transparéncia e Ouvidoria

da SERD
Enviar o Plano de Integridade a | Unidade de Gestdo da Integrida- | Agosto/2025
todos os servidores da SERD de e Geréncia de Administracao

e Recursos Humanos da SERD
Divulgar e conscientizar sobre a | Representantes de Ouvidoria, | Agosto/2025
Ouvidoria, seus canais e proce- | Geréncia de Administragdo e
dimentos Recursos Humanos e Assessoria

de Comunicagdo, Transparéncia

e Ouvidoria da SERD
Elaborar e divulgar Planeja- | Alta Administracdo e Assesso- | Dezembro/2025
mento Estratégico da SERD ria de Comunicagdo, Transpa-

réncia e Ouvidoria da SERD
Constituir Unidade Executora | Alta Administragdo da SERD Dezembro/2025
de Controle Interno
Elaborar e aprovar matriz de | Unidade de  Gestdo  da | Dezembro/2025
riscos a integridade Integridade, Unidade Executora

de Controle Interno e Alta

Administracdo da SERD
Constituir Comisséo de Etica Alta Administracdo da SERD Dezembro/2025
Divulgar o Codigo de Etica dos | Comissdo de Etica, Geréncia de | Dezembro/2025
Servidores Publicos Civis do | Administracdo e Recursos Hu-
ES e o Estatuto do Servidor, | manos e Assessoria de Comuni-
disponiveis no Portal do Servi- | cagdo, Transparéncia e Ouvido-
dor ria da SERD
Divulgar de cursos e palestras | Unidade de Gestao da Integrida- | Periédico

que tenham correlacdo com o
tema integridade, promovidos
por instituicdes como ESESP,
TCE-ES, SECONT, ENAP e
CGU, entre outros

de e Geréncia de Administracdo
e Recursos Humanos da SERD

Este plano de integridade podera ser revisto a qualquer tempo para possiveis atualiza-

¢oes e ajustes conforme a legislagdo vigente.




